INTEZMENY! TANFELUGYELET

Faddi Gardonyi Géza Altalanos Iskola
2018.04.20.



1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Megjegyzés Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel. (PP, beszamolok, interjik Az intézményvezetése a célok meghatarozasanal figyelembe veszi az
intézmény sajatossagait. A dokumentumok koherensek (kiemelt pedagdgiai célok, alapelvek meghatarozasa,
lebontasa teriiletenként), a helyi tantervben meghatarozott feladatok a stratégiai célok megvalositasat szolgaljak.

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés A teriilet értékelése soran megfigyelhet6 a pedagogiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhaté célok megvaldsulasat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. (PP) Az intézmény mérési eredményeinek kiértékelése nem
részletezi az eredményeket befolyasolo tényezok szerepét. Az eredményeknek megfeleld és a sziikséges
korrekciok elvégzése; hatdsossaganak, fejlesztd jellegének folyamatos feliilvizsgalata, a stratégiai
dokumentumok nem naprakész frissitése miatt nem kovetheté nyomon: A 2009-ben késziilt Kozoktatasi
Intézményi Esélyegyenldségi Intézkedési Tervben olvashato egy részletes a HH/HHH tanuldk iskolai tanuloi
aranyara, tovabbtanulasara, lemorzsolddasara, kompetenciamérési eredményeire, aktivitasara vonatkozo
elemzés. Ebbdl adodoan akcidtervet készitettek, feladatokat fogalmaztak meg. A kdvetkezd években ezeknek a
feladatoknak a megvalosulasara, az adatok valtozasara vonatkozoé informaciok, helyzetelemzések nem
dokumentaltak. A 2013. évi kompetenciamérés eredményei alapjan kozéptava (2 éves intervallumu) intézkedési
tervet allitottak Ossze. Ennek értékelése az idészakot kvetden nem tortént meg.

1.3. A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idoben megtorténik.

Megjegyzés A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat. Mindenki
szamara értelmezhet6 €s elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki.

1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Megjegyzés Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: « a fenntartoval - A fenntartoval a vezetdi tanfeliigyelet
soran késziilt interju szerint, az intézményvezetd a tajékoztatasi kdtelezettségeinek verbalis formaban tesz eleget.
Az intézményvezetd az intézmény ¢€s a fenntartd kdzott kialakult eljarasrendet gyakran figyelmen kiviil hagyja. ¢
az intézményt tdmogato intézményekkel €s jogi személyekkel

1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoliasa megtorténik.

Megjegyzés Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatasban zajlo folyamatokat. A stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumai frissitésre szorulnak. (PP, Munkaterv, beszamolok)

1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Megjegyzés Az éves munkatervben részletesen megjelennek a stratégiai dokumentumok célkitlizései feladatokra
lebontva, hatariddk és felel6sok megjeldlésével. Az éves munkaterv melléklete tartalmazza a munkakozosségek
éves terveit, amelyekben a munkakozosségek feladatai is megtalalhatéak idépontokkal és felelésokkel. (PP, Eves
munkatervek) A hazirendben leirtak kapcsolodnak az intézményi stratégiai célokhoz.

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Megjegyzés Az intézmény stratégiai dokumentumai a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
szabalyozokkal, célokkal dsszehangoltak. A jogszabalyi hattér megjelenitésre keriil minden stratégiai
dokumentumban, a helyi pedagdgiai program részletesen bemutatja a NAT bevezetésének fazisait, valamint az



orakereteket. (Egymast kovetd két tanév beszamoloja, vezetdvel készitett interju, pedagogusok képviseldivel
készitett interju) Stratégiai dokumentumok nem naprakészek.

1.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon koévethet6.

Megjegyzés Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szerepld adatokkal. Kiemelt célokat is megfogalmaznak. (PP, Munkaterv,
Beszamolok)

1.9. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetoi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a tantervhez. A tantestiilet a munkajaban
elétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. Az iskolaban folyd nevel6-oktatd munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak, rendelheté hozzajuk tevékenység, megfelelnek
az intézmény lehetdségeinek, realisak (PP, Munkaterv, Beszamolok, Vezetdi palyazat)

1.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdégiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Megjegyzés Az éves munkatervekben megjeldlt feladatok megvaldsitasaban a munkakdzdsségek, a
pedagdgusok és a didkdonkormanyzat aktivan részt vallal mind a szervezésben, mind a lebonyolitasban. Minden
dokumentumban megjelenik a diakonkormanyzat jogszabaly altal el6irt szerepe a munkatervben egyes projektek
szervezésében és lebonyolitasaban is szerepet kapnak. (Interju)

1.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatirozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Megjegyzés Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzéak az intézmény nevelési-
oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri és ellendrzi. (PP, Munkaterv,
beszamolok, interjuk)

1.12. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés Az iskola nevel6-oktatd munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld napi pedagogiai
gyakorlatot tiikkrozi. A személyiség és kozosségfejlesztés kiemelt feladata a szocialis hatranyokbol adodo
nehézségek csokkentése. Ezt szolgaljak a sokrétli szabadidds lehetdségek, az iskolai hagyomany6rzo
rendezvények (karacsony, farsang, ,, Tokhét”, egészségnap, erdei iskola, Gardonyi-nap stb.) (Interju P; A vezetdi
onértékelés jegyzokonyve: fenntartdi interji)

1.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Megjegyzés A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a
végrehajtas ellendrzdje. Az éves beszamolohoz a munkakdzosségek beszamoloi nem csatoljak. (Munkaterv,
beszamolok, interjuk)

1.14. A tanév végi beszamol6 megallapitisai alapjan torténik a kovetkezé tanév tervezése.

Megjegyzés Az el6z0 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési €s oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (Munkaterv, beszdmolok)

1.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.



Megjegyzés Az intézményi 6nértékelési rendszer nem kidolgozott, nem mitkodik.

1.16. A pedagégus, tervezéo munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés A pedagogusok a belsé elvarasoknak megfelelden dolgoznak, ezekkel 6sszehangoljak a sajat
dokumentumaikat. (Tanmenetek), Tervezé munkajuk soran figyelembe veszik az altaluk tanitott csoport, tanuld
sajatossagait, kiemelt szerepet szannak a kompetenciafejlesztésre. (Fejlesztési tervek — BTM; PP, Beszamolok)

1.17. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Megjegyzés Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd. (beszamolok)

1.18. A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Megjegyzés A helyszini dokumentumelemzés kapcsan err6l meggy6zodtiink. A felsorolt dokumentumok jol
nyomon kovethetdk a tanuléi produktumokban. (Helyszini dokumentumelemzés: tanmenetek, tanuldéi munkak)

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Megjegyzés Az intézményben kidolgozott elvek alapjan miikodik a belsé ellenérzés (SZMSZ, munkatervek) Az
ellendrzés, értékelés az évente sszeallitott és az éves munkaterv részét képezo ellendrzési terv alapjan torténik a
helyettesek és munkakozosség-vezetdk bevonasaval. (Fenntartoi interju; SZMSZ, PP, Munkatervek,
Beszamolok, Interjuk)

1.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

Megjegyzés Pontosan leszabalyozott, tervszert, elére meghatarozott, személyre szabott. Az ellendrzés
meghatarozott jogkorok alapjan folyik. Az ellenérzés megszervezése az igazgato feladata. Tanévenként
meghatarozott az ellendrzés teriilete, modszerei. Az ellendrzés tapasztalatainak rogzitése, kozzététele nem
kovethetd nyomon. (SZMSZ, Munkatervek, Interjik)

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés Nemcsak kozponti mérdanyagot hasznalnak, sajat belsé mérési —értékelési rendszeriik van.
Terveznek egy adatbazist az als6s méréshez, mely méréeszkdz igazodik a kompetenciakhoz és sztenderdekhez.
(Mérési eredmények, Interjuk)

1.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt
végre.

Megjegyzés Orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye 6t tanévre visszamendleg megtalalhato, de a
mérési eredmények adatainak elemzése nem talalhat6é a dokumentumokban. (Mérési eredmények adatai;
Interjuk)

1.23. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagéogusok
onértékelése soran is.

Megjegyzés A tanulméanyi méréseket minden korosztalynal elvégzik (kdzponti, illetve sajat mérdanyaggal). A
kapott eredményeket megbeszélik. Az 6nértékelési rendszer kialakitasa folyamatban van.

1.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.



Megjegyzés Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkéjukkal kapcsolatban. Az intézményi
onértékelési rendszer kialakitasa folyamatban van. (interju vezetdvel, pedagdgusokkal)

1.25. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés Az onértékelési rendszer feladatai kiosztottak, a BECS - tagok megnevezésre keriiltek a
feladataikkal tisztaban vannak.

1.26. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés A pedagodgiai program meghatarozza a tanulok értékelésének modjat. - DIFER mérés kiterjesztése
minden tanuléra - DIFER kdvetd mérés - 5. osztaly bemeneti mérés A DIFER, a kompetencia és a bels6 mérések
eredményeit elemzik, de nem dokumentaljak megfelelden, és fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a
fejlodés érdekében. A kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik, de fejlesztési tervet nem
készitenek. (Mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

1.27. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés A tanuldk jutalmazasanak, magatartas, szorgalom értékelésének formai a Pedagogiai Programban
szabalyozottak, elfogadottak. Tanulok munkajanak tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 0sszehangolt.
Tudasuk értékelésérdl az SZMSZ ad tajékoztatast

1.28. A pedagogusok az alkalmazott pedagégiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulékkal és a
sziilokkel.

Megjegyzés A tanulok és a sziilok is megismerhetik az ellendrzési-értékelési rendszert, annak modszereit,
eszkozeit, kovetelményrendszerét. (PP, Interju sziilokkel, SZMSZ)

1.29. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentailjak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés A tanulodi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, megbeszélik. A mérési
eredményeket (kiilsd, bels6) kiértékelik. Az OKM eredmények elemzése nem részletes, altalanos
megallapitasokat tartalmaz, az egymast kovetd évek beszamolodiban szinte megegyezd. (Munkatervek,
Beszamolok, Mérési eredmények)

1.30. A tanulé eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Megjegyzés A folyamatos visszacsatolas megtorténik a tanulok felé is, a sziilék felé is. (PP, SZMSZ, Interjuk)

1.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

Megjegyzés A dokumentumokat a rendelkezésiikre allo informéciok alapjan készitik el. A tervezés alapjat
képezi az altaluk kialakitott belsé mérési rendszer. A nevel6testiilet tagjai kozott szoros az egylittmiikodés, a
munkakapcsolat (PP, Munkatervek, Beszamolok)

1.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonisa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot
végez sziikség esetén.



Megjegyzés A mérési eredményeket (OKM) minden évben elemzik. Az eredmények elemzése nem részletes,
altalanos megallapitasokat tartalmaz. Az intézményi onértékelés vezetdi értékelésében fejleszthetd tertiletként
jelent meg: ,,A tanuldi teljesitmények mérésén alapuld egyéni utak differencialt segitése modszertani
megujuldssal” (Munkak6zosségi beszamolok; interjuk; OKM mérési eredmények — intézkedési terv)

1.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulok ellatasara.

Megjegyzés A mérési eredményeket (OKM) minden évben elemzik. Az eredmények elemzése nem részletes,
altalanos megallapitasokat tartalmaz. Az intézményi dnértékelés vezetdi értékelésében fejleszthetd teriiletként
jelent meg: ,,A tanuldi teljesitmények mérésén alapuld egyéni utak differencialt segitése modszertani
megujulassal” (Munkako6zdsségi beszamolok; interjuk; OKM mérési eredmények — intézkedési terv)

1.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segité belsé (otletek, egyéni
erdsségek) és Kkiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai taimogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés Bels6 tudasmegosztas hatékony alkalmazasa hidnyos. A palyazati lehet6ségeket figyelemmel
kisérik, kihasznaljak. a pedagdgusok nyitottak az dnképzésre, tovabbképzéseken fejlesztik az eddig megszerzett
tudasukat. (Interjuk, Beiskolazasi terv, Beszamolok)

2.1. A beszamolékban és az intézményi 6nértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés Intézményben hatarozott célok mentén mikodo kozosség miikddik. A PP-ban megfogalmaztak a
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. A beszamolokban nyomon kovethetéek az eredmények, az
osztalyfonokok tevékenysége, a diakonkormanyzati munka, az egyéni fejlesztés. (JAM program is jo lehetOséget
teremt a kozosségfejlesztésre. (SZMSZ; Beszamolok, interjik)

2.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

Megjegyzés A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol mikodik a tehetség,
képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek, a ,,tanulas tanitdsa” program — felmend rendszerben -,
differencialas megjelenik. A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segit pedagogia kiemelten jelen
van. Segitik az iskolaba valo bekeriilést, az atmenetet, és palyaorientaciot, (Beszamolok, SZMSZ,
NevelGtestiileti interja, vezetoi interjh)

2.3. A tanulék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Megjegyzés Szociometriai mérést készitenek. A szocialis kompetenciak fejlesztése kiemelt feladatként jelenik
meg. Sziikség lenne a szociometriai mérések tovabbfejlesztésére, elemzésére, tudatosabb felhasznalasara.
(nevelGtestiileti interju, beszamolok, vezetdi interja)

2.4. A pedagégusok médszertani kulturaja Kkiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudiasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés Az iskolaban a nevelés-oktatas személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a tanulok testi és szellemi
képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. Sokszintl, valtozatos kdzosségfejleszté programok jelennek
meg a munkatervekben, beszamolokban, ezek segitségével is fejlesztik a szocialis kompetenciakat. (Interjuk,
éves beszamolok, munkakdzosségi tervek,)

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

MegjegyzésA képesség-kibontakoztatd- és integracios felkészités- mely a pedagogiai program mellékletét
képezd ,,JPR”—program alapjan folyik- segitségével tervezetten és tudatosan végzik a fejlesztoé tevékenységet,



valamint értékelik, kontrollaljak annak megvaldsulasat. (PP, SZMSZ, Beszamoldk, Munkatervek, Interju a
pedagogusokkal)

2.6. A fejlesztés megvalésulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran Kkiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott célok megvalositasa nyomon kdvethetd,
megjelenik a tanorai, és a tanoran kiviili tevékenységekben (Beszamolok, Interju sziilokkel, pedagdgusokkal)

2.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

Megjegyzés Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérol: sok a hatranyos helyzett, szocialis problémaval kiizd6 tanuldk aranya, ezért a szocialis hatranyok
csokkentését kiemelten kezelik. A tamogato attitiid és a tanulas igénye a nevel4- és a diakkdzdsséget egyarant
jellemzi. Kiilon IPR programmal rendelkeznek. Szoros kapcsolatot tartanak fenn a gyermek- és ifjusagvédelem
szervezetével. (PP, SZMSZ, Interjuk)

2.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérol.

Megjegyzés Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetér6l. A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik az ifjisagvédelemi feladatok ellatasa, a szocidlis
hatranyok enyhitését segitd tevékenység. - szoros kapcsolatot tartanak fenn a gyermek- és ifjasagvédelem
szervezetével.

2.9. Az intézmény tamogaté6 rendszert miikddtet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogatd halozattal, stb.

Megjegyzés Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. A tanoran kiviili programok széles kindlataval a tanulasi tevékenység
erdsitése, a tanulas tamogatasa a céljuk. A pedagogusok felkésziiltek, torekednek a személyre szabott nevelés-
oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanulok). PP (Differencialt oktatassal felzarkoztatas, fejleszto
foglalkozasok, munkaterv - versenyfelkészités). A szakmai munkakozosségek munkatervében pedig lathato a
megvalositas folyamata. A hatranyok lekiizdésére IPR programmal rendelkeznek. A szakmai timogato
szervezetekkel rendszeres kapcsolatot tartanak fenn. (Szakszolgalat, Gyermekjoléti Szolgalat)

2.10. Az 6nallé tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagoégiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztiasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Megjegyzés Az iskolaban alkalmazzak a ,tanulés tanitasa” programot.(PP) Fejleszté pedagdgussal
egyittmikodve. A szakmai munkakdzosségek munkatervében, a differencialés, a kooperativ csoportmunka,
projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatdak. (Mérési dokumentumok, interjik)

2.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Megjegyzés Gyogypedagogus — logopédus ¢és fejleszté pedagogus, neveldtestiileti tagként segiti munkajukat.
SNI tanulokra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik
munkajukat. A tanuldsi nehézséggel kiizd6, sajatos nevelési igényti tanuldk szamara hosszabb tanulési id6t
biztositanak, a tananyag mennyiségének egyéni kijelolését alkalmazzak, tevékenységre épiild, sokszini
mobdszertani eljarasokat preferalnak. Az integraciot elésegité modszertani elemek megjelennek a
dokumentumokban (PP, IPR program, munkatervek) egyéni haladési iitemet segitd differencialt tanulasszervezés
forméajaban.



2.12. A pedagégusok az 6nallé tanulashoz szakszerii utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkézoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

Megjegyzés A pedagogiai programban megjelenik az 6nalld tanulas tamogatasa célkitlizésként. A felzarkoztatas
kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 tanulok tervszertien €s rendszeresen kapnak segitséget, alkalmazzak
a ,tanulds tanitdsa” programot (PP, munkatervek, interjuk)

2.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbdl ko vethetd.

Megjegyzés Az egészségfejlesztéssel, kornyezettudatos neveléssel kapcsolatos feladatok a PP-ban,
munkatervben meghatarozottak, megvalosulasuk az év végi beszamolokban kdvethetd. Egészségnapot, projekt
hetet tartanak, gyakorlatban is alkalmazzak. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos
nevelésére, tanorakon, foglalkozasokon és minden szabadidds tevékenység soran (Nevel6testiileti interju,
beszamolok)

2.14. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés A tanoran kiviili programokban is megjelennek az egészséges életmddra nevelés elemei. A
kornyezettudatossagra és egészséges €letmodra vald nevelés az iskolai tevékenységrendszer elemeit
megalapozza. Tudatosan tartanak egészségvédelemmel kapcsolatos felvilagositast, egészséghetet, szliréseket. A
kornyezettudatossagra is kiemelt figyelmet forditanak (kdrnyezetvédelmi nap, Fold napja, szemétszedés, Gasztro
nap). (Interju, munkatervek, beszamolok) (Nevel6testiileti interju, Intézménybejaras)

2.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Megjegyzés Az interjikban megerdsitést nyert, hogy a stratégiai és operativ dokumentumokban megjelend
terveknek megfelelden, sikeres, sokoldalt kozosségfejlesztd programokat szerveznek az iskolaban. Az
intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend
szerint alakitsak életiiket.

2.16. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. A pedagogusok a legjobb tudasuknak megfeleléen
valodsitjak meg a rajuk bizott osztaly, csoport kdzosségfejlesztését. Szocialis kompetenciakat fejlesztd
tevékenységiik tervezett, tudatos. (PP, Tanmenetek, Interju pedagbgusokkal, sziilékkel)

2.17. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalésitisanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a timogato szervezeti kultirara.

Megjegyzés Az osztalyfonokok feladatait a PP tartalmazza. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu
elemek, nevelési €s oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. Az intézményben a diakoknak
lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az intézmény hagyomanyapolo tevékenységébe. A szakmai
kozosségek és a diakonkormanyzat évente szamos programot szervez a teljes iskolai k6zosség és a telepiilés
szamara. (Munkatervek, interjik, éves beszamolok)

2.18. Az intézmény gondoskodik és timogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserét és egyiittmiikodést.

Megjegyzés Az intézményen beliili informacioaramlas tobb iranyd, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informaciokat. A tanulok kozosségét érintd kapcsolattartasi és egylittmiikodési formakat
a pedagdgiai programban jelenitik meg (PP; Neveldtestiileti interju, sziil6i interja)



2.19. Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés Sokszinii, sokféle kozosségépitd programot szerveznek az intézményben (karacsony, farsang,
Marton nap, ,,Tok felsé hét”, versenyek, erdei iskola, mizeumi nyari tabor, Gardonyi nap, osztalykirandulasok
(PP, munkatervek, interjik)

2.20. Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

Megjegyzés A diakonkormanyzatot bevonjak a programok szervezésébe, egy tanitas nélkiili munkanappal a
didkdnkormanyzat rendelkezik

2.21. A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés A sziilok egy — egy csoportja szivesen, aktivan kapcsolodik be az iskolai kozdsségfejlesztésbe -
kirandulasok, osztalyprogramok. (Munkatervek, beszamolok, interjik)

2.22. Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozdéit a szervezeti és tanulasi kultarat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés Az intézményben a diakoknak, sziiloknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket
érinté dontések elokészitésébe és véleményt nyilvanitsanak.(interjuk)

2.23. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valoé bevonodassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Megjegyzés Az intézmény biztositja a sziilok szamara, hogy hozzajussanak a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz. A tanulok sziilei elégedettek kapcsolattartas formaival. (sziil6i interju, nevel6testiileti interju,
vezetdi interju)

3.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitis eredményessége.

Megjegyzés Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti az egész napos nevelést €s oktatast, amelyet als6
tagozaton iskolaotthonos formaban valdsitnak meg. A szabadid6 hasznos eltdltésére valtozatos szakkori kinalatot
biztositanak. Az életkori sajatossagokhoz igazod6é megismerési folyamatok biztositasat, az 6nallo tanulas
képességének kialakitasat hangsulyozzak. A megvalodsitast a modszerek sokszinliségével, egyénre szabasaval, a
tanulok képességeinek megfeleld tevékenységekkel igyekeznek elérni. Az intézmény fontosnak tartja a
lemaradok felzarkoztatasat, fejlesztését, a tehetségek felkarolasat, a lemorzsolodas csokkentését. (PP;
Munkatervek; év végi beszamolok)

3.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miik6dés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

Megjegyzés A sikertényezOk azonositasa (beiskolazasi mutatok, esélyegyenldség biztositasa, tovabbtanulasi
mutatok, lemorzsolodas) a kulcsfontossagu partnerek bevonasaval torténik meg. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi
mutaték (évismétlok, magantanulék, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagégus, tanuld), neveltségi mutatok.

Megjegyzés Az intézményben folyd nevelé-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagogiai
programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan Nyilvantartjak: tanévvégi
eredményeket osztalyatlagok szerint (lemorzsolodasi mutatok); a BTM - es tanulok fejlédést DIFFER mérés; az
orszagos kompetenciamérés eredményét. Az orszagos idegen nyelvi mérés; NETFIT mérés; palyavalasztasi
mutatot; klimamérés 8. osztaly; bemeneti mérés 5. osztily —anyanyelvi szintfelmérék; hangos olvasas mérése 5-



8. osztaly; DIFFER kdvetd mérés 2. osztaly; szociometriai mérés 8. osztaly tanulmanyi- és sportversenyek
eredményét Szovegértés mérés 5-8. osztaly; hidnyzasi adatok Ev végi beszamoloban; versenyeredmények.(PP,
beszamolok)

3.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés Az iskola mérési eredménye 5 év mérési eredményeit figyelembe véve az orszagos atlagtol, és a
hozza hasonl6 iskolak atlagatol szignifikansan nem tér el sem a 6. sem a 8. évfolyamon. A telephely eredménye
(5§ év mérése) matematika teriileten a 6. évfolyamon stagnal, 8. évfolyamon évi valtakozasban javulo-romlo
tendenciat mutat, szovegértés teriileten (5 év mérése) a 6. évfolyamon folyamatosan javul, 8. évfolyamon
jelentds valtozasokat nem mutat. 2016-ban a szovegértési eredmények 8. évfolyamon a hasonl6 viszonyitasi
csoport tiikrében szignifikdnsan alacsonyabbak. Ennek elemzése, okainak felkutatdsa nem tortént meg. A
telephely 2017. évi eredménye a 8. osztalyos tanuldk esetében a korabbi mérések eredményének tiikkrében nem
tér el jelentsen a varhatotol. A 2017. évi atlageredmények 8. évfolyamon matematika és szovegértés mérési
teriileten is szignifikansan a nagykozségi atlageredmények alatt vannak. A tanulok CSH indexe alapjan a 2017.
évi mérések eredménye szignifikdnsan nem tér el a varhatotol, ami az iskola sziikséges szociokulturalis
hatranykompenzald hatasat mutatja. Az iskolaban magas a tobbiektdl kifejezetten leszakado, az alapszintet el
nem érd tanulok aranya (58.8-62.5%). Egyediil 6. évfolyamon a szovegértés teriileten alacsonyabb az arany
(32.3%. A jobb eredményt elér6 tanulok aranya nagyon alacsony. (FIT-jelentés 2017-
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=036340); Beszamolok

3.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.

Megjegyzés Az iskola kiemelt nevelési célja a szocialis hatranyokkal kiizdd, sajatos nevelési igényti tanulok
felzarkoztatasa, lemorzsolodasanak csokkentése. Mérési dokumentumokbdl a tanulok eredmények valtozasat
nyomon kovetik - Az évismétld, lemorzsolodo tanuldk aranya az utolsd 5 évben szignifikansan nem valtozott.

3.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés A tanulok versenyre vald felkészitése folyamatos. A kiemelt tantargyak teriiletén a jarasi
versenyeken érnek el kiemelkedd versenyeredményeket, szélesebb korben nincs regisztralt eredménytik. (Eves
tervek, Beszamolok)

3.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés Az éves beszamolok alapjan megallapithatd, hogy a munkatarsak egyiittes dsszefogasanak
koszonhet6 a tanulmanyi munka szinten tartasa, az osztalyismétlok viszonylag alacsony szama — a magas HH,
HHH tanuléi aranyt figyelembe véve. A munkatarsak nagy része felzarkoztatod foglalkozasokat tart a kiemelt
tantargyakbol a sziikséges évfolyamokon, valamint csoportos foglalkozasokat kiilon a SNI és a BTM - es tanulok
szamara. (Munkatervek, Beszamolok)

3.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megjegyzés A kiilonb6z6 sportversenyeken, egyéb versenyeken (szavaldverseny, korusverseny, szép kiejtési
verseny) sikereket érnek el. (Interjuk, Bejaras, Beszamolok)

3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szo6l6 informaciok belso
nyilvanossagarol.

Megjegyzés A PP meghatarozza a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet.
Az IPR program szintén a képesség kibontakoztatd felkészités szerves része. A munkakozdsségek folyamatosan
egyeztetnek a megfeleld informacidaramlas érdekében. (beszamoldk, interjuk)

3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa tantestiileti
feladat.



Megjegyzés A tantestiilet feladata az egyes mérési eredmények elemzése, 0sszegzése, a feladatok kijelolése. Az
elemzés eredményeit szoban ismertetik meg a tantestiilettel. Az osztalyfonokok feladata a tanulményi
eredmények kiszamitasa. Szakmai munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatést, nevelést. (Beszamolok, munkatervek)

3.11. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés Az intézményben nem tortént még intézmeényi tanfeliigyeleti ellendrzés. Az intézményi onértékelés
kialakuloban.

3.12. A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Megjegyzés A kozépiskoldkbol nincsenek hivatalos visszajelzések. (vezetdi interju, nevel6testiileti interju)
3.13. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés Elemzik a kozépiskolaba felvett tanulok szamat, beépitik a pedagogiai munkajukba, intézkedési-,
fejlesztési terviikbe. (Interju pedagdgusokkal)

4.1. Az intézményben a Kiillonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6 (szakmai)
munkakozosségek, egy osztialyban tanité pedagogusok kozossége, fejleszté csoportok.

MegjegyzésAz intézményben négy szakmai munkak6zosség mitkodik, amelyek havonta megbeszélést tartanak.
Ezen kiviil az egy évfolyamon, egy osztalyban tanité pedagdgusok rendszeres egyiittmiikodését tapasztaltuk. A
real munkak6z0sség tagjai az éves munkaterviikben meghatarozottak szerint havonta hospitalnak egy-egy
kolléga tanorain. Az alsds munkakdzosségben a parhuzamos osztalyokban tanitok folyamatosan 6sszehangoljak
munkajukat, k6zosen allitanak 6ssze felmérdket, szerveznek versenyeket. Az osztalyfonoki munkakdzosség
feladatanak tartja minden mas munkako6zosséggel a kapcsolattartast (Munkatervek; Tanmenetek; beszamolok;
interjuk)

4.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Megjegyzés A pedagogiai szakmai csoportok (munkako6zosségek) tevékenységét az SZMSZ szabalyozza.
Munkaterviiket 6nalldan allitjak 6ssze az intézmény éves munkatervét és az intézményi célokat figyelembe véve.
(Beszamolok, interjuk)

4.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés A szakmai munkak6z9sség-vezetok hatas- és jogkore tisztazott, irasban foglalt, az SZMSZ-ben
egyértelmiien rogzitett. Az egyéb dokumentumokban is egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse,
hatarideje, a végrehajtas ellendrzéje. Az intézményben négy szakmai munkakdzosség (human, real, alsos,
osztalyfonoki) mikodik. Tapasztalataikrol az iskolavezetésnek szamolnak be az év végi beszamoloikban, melyek
nem képezik részét a vezetd éves beszamoldjanak. (SZMSZ, Munkatervek, Intézkedési tervek)

4.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Megjegyzés A munkakozosségek egyiittmiikodésének 6 feladata az iskolai neveld-oktaté munka szinvonalanak
javitasa, a gyorsabb informacioaramlas biztositasa. Az also és felsd tagozat atmenetének megkonnyitésére 4-5.
osztalyban rendszeresek az oralatogatasok. A tagozatok kozott szoros az egyiittmiikodés a rendezvények
szervezésében, a tagozatok kozotti atmenet segitésében. (Munkakozdsségek tervei; Interjuk)

4.5. Az intézmény vezetése timogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.



Megjegyzés A munkakodzosségek f6 célja az intézményben folyd nevelé-oktaté munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartdsa. Az intézmény feladataibol, céljaibol, palyazati eredményekbdl adoddan
aktualis feladatok megoldésara alkalmi munkacsoportok szervezddnek. Az iskola vezetése 6sztonzi a
hatékonysag novelésére, problémak kezelésére idoszakosan 1étrejovo alkalmi csoportok megalakulasat. (vezetoi
beszamold, neveldtestiileti interji)

4.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalodsitasanak ellendrzése,
értékelése.

Megjegyzés "Az intézményben az ellendrzés az igazgato kotelessége és felelossége.” SZMSZ Az ellendrzés
teriileteit az SZMSZ szabdalyozza. Az igazgatd megbizasaval a munkakdzosség vezetdk részt vesznek a
pedagdgus teljesitményértékelésben - szakmai ellendrzést, oralatogatast végeznek. A munkakodzosségek a
pedagdgusok belso értékelési rendszerében szerepet kapnak. (Vezetdi beszamold, Munkakdzosségek
beszamoldja; Interjuk)

4.7. A tanulok nevelése-oktatiasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tiil a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldasaban.

Megjegyzés A sajatos nevelési igényl tanulok neveléséhez-oktatasahoz igénybe veszik a pedagogiai
szakszolgalati, a pedagdgiai szakmai szolgaltatast nyjto intézmények szolgaltatasait, gyogypedagdgusok
munkajat. Egyiittmiikodnek a gyermekvédelmi szervekkel. (Munkatervek, beszamoldk) A tanulokkal
kapcsolatos problémak megoldasa érdekében a pedagogusok konzultalnak egymassal, esetmegbeszélést tartanak.
(interju) Kiemelt feladatnak tekintik a 4-5. osztaly atmenetének a megkonnyitését, ennek érdekében konzultalnak
egymassal, részt vesznek oralatogatasokon. (Munkakozosségek éves munkaterve)

4.8. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Megjegyzés A tanulokkal kapcsolatos problémak megoldasa érdekében a pedagdgusok konzultalnak egymassal,
esetmegbeszélést tartanak. (interju) A sajatos nevelési igényi tanulok neveléséhez-oktatasahoz igénybe veszik a
pedagdgiai szakszolgalati, a pedagdgiai szakmai szolgaltatast nyujto intézmények szolgaltatasait,
gyogypedagogusok munkajat. Egyiittmiikodnek a gyermekvédelmi szervekkel. (Munkatervek, beszamolok)
Kiemelt feladatnak tekintik a 4-5. osztaly atmenetének a megkonnyitését, ennek érdekében konzultalnak
egymassal, részt vesznek oralatogatasokon. (Munkakodzosségek éves munkaterve)

4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
timogatasa.

Megjegyzés A mithelymunka, egymastol valo tanulas hospitalasok keretében torténik. Also tagozaton az
osztalytanitok, felso tagozaton az egy osztalyban tanité pedagdgusok esetmegbeszéléseket tartanak. (interju)

4.10. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés A bels6 tudasmegosztasban a szakmai munkakdzosségek komoly szerepet vallalnak. Feladatuk a
pedagdgusok segitése szakmai, modszertani kérdésekben, a palyakezdd, gyakornok pedagdgusok mentoralasa,
szakirodalom feldolgozasanak segitése. (SZMSZ) A munkakozosségek a munkaterviikben leirtaknak
megfelelden rendszeresen hospitalnak a munkakozosség tagjainal, ezek teret engednek a jo gyakorlatok
atadasanak is.

4.11. Kétiranyd informaciéoaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Megjegyzés Szakmai munkakozosség vezetok feladata az informacioaramlas biztositasa a vezetés és a
pedagogusok kozott. A kapcsolattartas formai: értekezletek, forumok, intézményi gytilések, hirdetdtabla Sziil6k
tajékoztatasanak formai: fogadoorak, e-naplo, sziildi értekezletek, nyilt napok, irdsbeli, szobeli megkeresés,
Facebook csoport (SZMSZ; munkaterv; interjik) Az intézmény honlapot nem miikodtet.

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.



Megjegyzés A munkakodzosségek rendszeresen tartanak megbeszéléseket, munkakozosségi foglalkozasokat.
Tovabbképzésekrol egymasnak beszamolnak a kollégak (6ra kozi sziinetekben) (beszamolok, interjuk) Az
intézmény az informacidatadast tobbnyire szoban és papir alapon (faliujsdgon) intézi. A személyes
kommunikécio napi szintii.

4.13. Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Megjegyzés Tanari szobaban is kitéve minden informacio. (Az intézmény bejarasa soran szerzett tapasztalat)

4.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés Az intézmény munkatarsai els6sorban az értekezleteken, személyes beszélgetések soran kapnak
informéaciokat. Egy-egy munkakdzosségen beliil az online informacidatadas is miikddik (e-mail). (Interjuk)

4.15. Az értekezletek 6sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Megjegyzés Az iskolaban az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik. A rendszeres értekezletek
formajat, idépontjat, témajat a munkatervek rogzitik. Rendkiviili nevel6testiileti értekezlet hivhato 6ssze, az
igazgato vagy a tantestiilet 50 %-a kérésére. A munkako6zosség vezetok szakmai, modszertani értekezletet
hivhatnak 6ssze. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok)

4.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés A munkatervben rogzitik a nevelGtestiileti értekezletek idépontjat. Az elvégzett munka értékelése
szoban megtorténik, de a beszamolok irasban is elérhetek a kollégak szamara. A belso ellendrzések,
oralatogatasok értékelése kdzvetleniil a latogatasok utan megtorténik.

5.1. Az intézmény pedagoégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a Kkiilsoé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Megjegyzés Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A kiilsé partnerek korét az SZMSZ pontosan meghatarozza Az intézményi
munka megfeleld iranyitasahoz a vezetés allando kapcsolatot tart fenn a partnerekkel (SZMSZ; interjuk)

5.2. A kiils6é partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szimara.
Megjegyzés A kiilso partnerek kore a nevelGtestiilet tagjai szamara ismert (az SZMSZ-ben megtalalhatd)

5.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Megjegyzés Az intézmény a kiemelt partnerekkel (sziil6k, intézményi tanacs, DOK, iskolaorvos, védénd)
kapcsolatos tevékenységekr6l rendelkezik tartalomleirassal, a tobbi partner esetében csak a partnerek
megnevezése tortént meg. Az intézmény egyes partnereivel kapcsolatos tevékenységeket az SZMSZ rogziti.

5.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé egyeztetés.

Megjegyzés A kiilsO partnerek az iskola miitkodését érintd jogszabalyban eldirt véleményezési
kotelezettségiiknek eleget tesznek. Folyamatosan feliilvizsgaljak, fejlesztik a kiilsé partnerekt6l kapott
visszajelzéseket; azokat beépitik az intézményi tervek elkészitése soran. Ezen tevékenységek Osszefogasat az
intézményvezetd végzi. (PP, Beszamolok, Intézkedési tervek)

5.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.



Megjegyzés A sziilok nem megfeleld hozzaallasa miatt a partneri elégedettségek megismerése nehézkes. Szdbeli
visszajelzéseket a sziil6i értekezleteken kérnek a sziil6ktél. A tanév soran szervezett rendezvények, nyilt nap
keretében a sziilok bepillantast nyerhetnek az iskola életébe. (Interjuk)

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés Az iskola panaszkezelési szabalyzatat még nem fogadta el a tantestiilet (tervezete, papir alapon
megtekinthetd volt)

5.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Megjegyzés A sziilok tdjékoztatasa az eredményekrdl szoban - fogaddora, sziildi értekezlet, személyes talalkozo,
irasban - tajékoztato fiizet e-napld, tanévnyitd, tanévzaro iinnepségek alkalmaval torténik. Honlap nem mitkodik.
(Interjuk)

5.8. Az intézmény a helyben szokasos mdodon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapi).

Megjegyzés Az intézmény alapvetd dokumentumai az igazgatoi irodaban megtekinthetok. (Interju vezetovel) A
szlilok tajékoztatdsa a tanulok tanulmanyi €s iskolai munkajardl irasban, szoban, fogaddodrakon, az e-napld
segitségével torténik. Ennek hidnyaban irasban kapnak tajékoztatast. A sziilok tajékoztatasa az iskolat érintd
kérdésekrol, feladatokrol a Sziildi Szervezet iilésein, sziil6i értekezleteken torténik. A fenntarto tajékoztatasa
szoban, nyomtatott formaban valosul meg. (Interju sziilokkel, pedagégusokkal)

5.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés Az intézmény nem rendelkezik honlappal. Ennek hidnyaban a naprakész tajékoztatds nem
lehetséges.

5.10. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Megjegyzés Az iskolavezetés rendszeres kapcsolatot tart fenn a helyi civil szervezetekkel, szakmai
szervezetekkel, munkajukba a megfelel6 modon és mélységben kapcsolddik be. Az iskola aktiv szerepet vallal a
telepiilés kulturalis életében, k6zos nemzeti linnepeket tartanak a kozségi 6nkormanyzattal (okt.23. és marcius
15.) A helyi hagyomanyok apolésara kiemelt figyelmet forditanak. A sikeres beiskolazas, valamint az 6voda-
iskola atmenet megkonnyitésére érdekében szoros kapcsolatot alakitottak ki a helyi 6vodaval. Rendszeresen
latogatjak egymas foglalkozasait, lehetdséget teremtenek az intézmény megismerésére. (Munkatervek,
Beszamolok, Interju sziildkkel)

5.11. A pedagégusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

Megjegyzés Az intézmény rendszeresen részt vesz a Mlivelddési Haz, a Kozségi és Iskolai Konyvtar
rendezvényein, sajat rendezvényeiknek is gyakran helyet ad a Miivel6dési Haz. A tanulok a falu
sportegyesiileteiben sportolhatnak. Részt vesznek a kdzség sziireti felvonulasan. Csatlakoznak a kozség
kornyezetvédelmi napjahoz, formalva a kornyezettudatos magatartast. A pedagogusok €s a tanuldk is
bekapcsoldodnak a kornyékbeli és sajat iskolajuk (nyelvi témahét, nyelvi vetélkedd) altal szervezett tanulmanyi €s
sport versenyekbe. Kihasznaljak a kornyékbeli iskolak altal kinalt programokat (rendhagyo fizika ora, kutatok
napja Pakson, szakmak éjszakaja Szekszardon stb.) Munkaterv (Munkatervek, Beszamolok, Pedagogiai
Program, Interjuk)

5.12. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zo6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Megjegyzés Nem hoztak 1étre kiilon dijat, a tanuldk, és pedagdgusok munkajanak elismerésére.



6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hiAnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés Az intézmény mitkodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi €s
human infrastruktira. Ezért kiilondsen fontosnak tarja, hogy a rendelkezésre allo lehetdségeit a lehetd legjobban
hasznalja ki. A tanulési-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelelen alakitotta ki,
céljanak tekinti az egyiittmitkddd, motivald szakmai kornyezet biztositasat. (PP, Munkatervek, Beszamolok,
bejaras, interjuk)

6.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelomunka feltételeit és pedagégiai céljait.

Megjegyzés A fenntarto felé évente megkiildik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozo kéréseiket,
véleményiiket, otleteiket. A megvaldsitas toliik fiiggetlen. (Interju vezetdvel) Nem rendelkeznek belsd
infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 tervvel.

6.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Megjegyzés A tanulok szocialis hatterének folyamatos figyelemmel kisérése alapjan pontos informaciokkal
rendelkeznek a hatranyos helyzetii tanulok szamat, koriilményeit illetéen. A targyi kérnyezet a kiilonleges
banasmoddot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld. (interjuk, intézményi bejaras)

6.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkozok
rendelkezésre allnak. (beszamolok, interjuk, intézmény bejarasa)

6.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, tanéran val6 alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Megjegyzés Az intézmény az IKT - eszkozokkel valo ellatottsaga megfeleld, melyeket a pedagdgiai munkaban
minden nap hasznalnak. (Intézmény bejarasa, interjuk)

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humaneroéforras-sziikségletérol.

Megjegyzés Az intézmény humaneréforras-sziikségletrdl realis helyzetelemzéssel rendelkeznek. (interjik)
Folyamatosan felmérik a sziikségleteket, jelzik a fenntarto felé. (vezetdi beszamold, interju vezetdvel,
pedagdgusokkal, sziilékkel) Az intézmény torekszik a neveld-oktatd munka humaneréforrasanak biztositasara.
Torekszik a munkakorok szakszerii betoltésére. Az intézmény humaneréforras ellatottsaga nem teljes. A
pedagdgushianyt bels6 atcsoportositassal, szakkollégiumi végzettséggel igyekszik megoldani.

6.7. A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

Megjegyzés A vezetés stratégiat dolgozott ki a pedagdgushiany megoldasara - akar belsé atszervezéssel is -,
sziikségleteket jelzik a fenntarto felé. (Interju vezetovel)

6.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés Torekszenek egyenld terhelésre, a feladatok leosztasaban a munkakozosségek vezetdi is segitenek,
mert nagyobb ralatasuk van a kisebb csoportjukra. (vezetdi és neveldtestiileti interju)

6.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.



Megjegyzés Az intézmény szakos ellatottsdga részben biztositott (nincs kémia, technika szakos). A vezetés €s a
kollektiva folyamatosan torekszik az alapellatas zavartalan biztositasara.(Interjuk)

6.10. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés Tovabbképzésekre, megjulasra lehetdséget teremtenck. A vezetdség tamogatd ebben és
megteremti a feltételeket. (tovabbképzési terv, vezetdi interji) Tovabbképzési programban nyomon kovetik a
hétéves, kotelezd tovabbképzési ciklusokat.

6.11. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitiasanak, ellendrzésének feladataira.

Megjegyzés Az intézményvezetés ellenérzd tevékenysége a munkatervekben megtervezett (PP, Beszamolok,
Munkatervek)

6.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Megjegyzés Az intézmény vezetése aktiv szerepet vallal az intézmény munkajaban, személyesen részt vesz a
szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében. (Vezetdi beszamold, Interji vezet6vel)

6.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Megjegyzés Az intézmény tanulasi szokasait, normait a tantestiilet kozosen szabalyozza.

6.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szinti belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Megjegyzés Az alkalmazotti kdzosség jellemzdje a magas szintli szakmai tudas, és igényesség. A pedagdégusok
szaktudasat jobban ki lehetne hasznalni a nagyobb hatékonysag tekintetében.

6.15. Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagégiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés J6 gyakorlatok gytiijtése nem jellemz6 az intézményen beliil. A munkakdzdsségek kiemelt
feladatuknak tartjak az egymastol valo tanulast. Sajat jo gyakorlataikat megosztjak.

6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdok a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatéo munka részét képezik.

Megjegyzés Az intézmény elkotelezett a hagyomanyapolas mellett, hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok
megismertetésére. Hagyomanyainak, hagyomanyapolo rendezvényeinek korét az munkatervek tartalmazzak.

6.17. Az intézményben dolgozok és Kkiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés Az intézményben dolgozok ¢€s kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak (1j hagyomanyok teremtésére. Az iskola torekszik a telepiiléssel kozos
hagyomanyteremtésre, a telepiilés lakoinak lehetdséget nyujt az iskola hagyomanyainak megismerésére. A
sziil6k az iskolai rendezvényeken igyekeznek részt venni, a feladatokbdl részt vallalni. (interjuk, beszamolok,
intézményi bejaras)

6.18. A munkatarsak felelgsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.



Megjegyzés Az SZMSZ-ben leirtak szerint az intézményvezetd feladatait kdzvetlen munkatarsai segitségével
latja el. Az igazgat6 kozvetlen munkatarsai az igazgatohelyettesek. Az igazgatd az SZMSZ-ben leirtak szerint
osztja meg a vezetési feladatait. A vezetd tavollétében az igazgatdhelyettesek veszik at a feladatait. Az
igazgatohelyettesek egymas feladatait veszik at tavollétiik esetén. (interjik, beszamolok)

6.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés Az iskola vezetése egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait és hatarozza meg a nevel6testiilet
feladatait. Torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. (SZMSZ, interjik)

6.20. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés A feleldsség és hataskorok megjelolése megfelel az intézmény dokumentumaiban régzitetteknek.
(SZMS2)

6.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténé bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés A nevelbtestiilet dontési, véleményezd €s javaslattevd jogkdre a jogszabalyokban eldirtaknak
megfeleld. (interjuk)

6.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés Az allando értekezletek tipusa az SZMSZ-ben olvashato, az értekezletek idépontja az éves
munkatervben dokumentalt. A szakmai munkak6z6sségek programjait a munkaterveik rogzitik.

6.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Megjegyzés Az intézményvezeto iranyitasaval a tantestiilet részt vesz palyazatokon, figyelik a palyazati
lehet6ségeket. A munkatarsak a palyazatok megvaldsitasaban aktivak, a szakértelem alapjan vallaljak a
szamukra megfeleld feladatot. A pedagogusok aktivan részt vesznek a javaslataikkal a fejlesztés megsegitésében.
(sportversenyek, egyéb versenyek, palyazatok) (Interju vezetével, pedagogusokkal)

6.24. Az intézmény lehetoségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés Az intézmény mindig meghallgatja és tdimogatja pedagogusai javaslatait, otleteit. Palyazatok
megvalositasaval, sokféle szakkori lehetoség biztositasaval 6sztonzi a kreativ gondolkodast, az innovativ
szemléletet. (Interju pedagégusokkal, vezetovel)

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

Megjegyzés A tantestiilet is nyitott az 1j gyakorlatok bemutatasara, kdvetésére. (Interjukérdések:
pedagogusokkal, vezetdvel)

7.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés A Pedagdgiai Program frissitése, aktualizalasa idészeru. A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a
pedagogiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhat6 célok megvaldsulasat biztosito
pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési €s értékelési rendjének tudatossadga. Az intézményi
pedagogiai program helyi tanterve hivatkozik az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott kerettantervekre. A
valasztott kerettanterv feletti 6raszamok felhasznalasat is pontosan meghatarozza. (PP)



7.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés A tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalatra javasolt. (PP)

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldésulasat.

Megjegyzés Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos t4jékozddas, elvarasoknak valod
megfelelés. A pedagogiai program f6 céljai, feladatai az éves munkatervben is megjelennek feladatként. -
tehetséggondozas, felzarkoztatas egyidejii megvaldsitasa - differencialt fejlesztés, korrepetalas, egyéni banasmod
az esélyegyenlGség jegyében - tanulok motivaltsaganak novelése - részképesség hianyok fejlesztése - a HH/HHH
tanulok integralt nevelése - a tanulas tanitasa, 6nallo ismeretszerzés megalapozasa - Uj tanulasszervezési
eljarasok, modszerek bevezetése - testi, lelki egészség védelme - kornyezettudatossagra nevelés (PP,
Munkatervek)

7.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az
éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Megjegyzés Minden évben ujra atdolgozzak a munkaterveket, fejlesztési terveket, intézkedési terveket;
aktualizaljak azokat. Az intézmény éves programja alapjan a pedagogiai munka tervezhetd, atlathatd. Az éves
munkaterv jol iitemezett, honapokra, napokra lebontva ismerteti a feladatokat, felelésoket, az éves
tevékenységeket. Az éves munkatervben a belsé ellendrzés teriiletei, az ellendrzésre keriilé személyek kore
pontosan koriilhatarolt. Az intézmény éves munkaterve tartalmazza a munkakdzdsségek éves tervét, amelyben
szintén nyomon kovethetd az adott szakmai kdzosség éves feladata, a felelosok megnevezésével. (Pedagdgiai
Program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok)

7.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés Az intézményi dokumentumok nyilvanosak, az igazgatoi, igazgatohelyettesi irodakban, valamint a
nevel6i szobaban is megtekinthetdek. (vezetdi interji) Az intézmény honlapot nem miikddtet.

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagégiai
program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

Megjegyzés Az éves munka alapjat képezé dokumentumokban az eredményekre reflektald tervezés elokészitése
és megvaldsitasa hianyzik. Nem hataroznak meg a célok teljesiilésére utald eredménymutatokat. (SZMSZ,
Pedagdgiai Program, Intézkedési tervek, Beszamolok)

7.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

Megjegyzés Az intézmény tovabbképzési programja tartalmazza a pedagoégusok képzésére vonatkozo terveket,
elvarasokat. Meghatarozzak a tovabbképzésnél prioritast élvezok korét (Tovabbképzési terv; Beszamolok;
Intézkedési terv)

7.8. A tanitasi médszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritiasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés Nyitottak az uj modszerekre, mindenhol/tobb teremben van projektor, szamitogép és elegendd
digitalis eszkdz. Taneszkdzok (tankdnyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo
jogszabalyok betartasaval torténik, a PP tartalmazza: a tankonyv tartalmazza a megfeleld ismeretanyagot,
alkalmazkodjon az adott ¢életkor fejlettségéhez, a didaktikai kovetelményeket tiamogassa. A tanulok sajatos
igényeihez igazodjon. A kiadok ajanlasait alaposan atgondoljak. (PP, interjik, intézményi bejaras)



